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Projeto n2 18098

Apoio no ambito do sistema de incentivos Inovacao Produtiva

Designacdo do projeto | Introdugdo de novos métodos produtivos, organizacionais e aquisi¢do
de novos equipamentos para novo estabelecimento.

Codigo do projeto | 18098

Objetivo principal| Dar resposta aos nichos de mercado de luxo em que o Colchete esta
inserido, nichos esses que necessitam de um acompanhamento constante e eficaz em termos
de prazos de entrega e qualidade de fabrico.

Regido de intervengdo | Norte

Entidade beneficiaria | O Colchete, Lda

Data de aprovagdo | 03-10-2016

Data de inicio | 08-04-2016

Data de conclusdo | 26-04-2018

Custo total elegivel | 549.651,73 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER - 271.047,03 EUR e FSE - 4.534,61 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

Objetivos:

- Criar valor, crescer, diversificar o negdcio e manter uma estrutura financeira sélida;

- Aumentar a capacidade produtiva;

- Maximizar a eficiéncia produtiva e energética;

- Aumentar os niveis de produtividade;

- Inovar a cadeia de valor;

- Explorar novos mercados;

- Reforgar a acdo comercial junto dos clientes atuais e futuros;

- Desenvolver plataforma téxtil para clientes;

- Apostar nos segmentos de moda criativa;

- Modernizagdo tecnoldgica com recurso a maquinaria de elevado enfoque tecnolégico;



- Aumentar a quota de mercado, através de um alargamento da sua rede de clientes e
penetragao em mercados atuais;

- Apostar em técnicas de Marketing e know-how enquadraveis na industria téxtil;

- Criar novos postos de trabalho;

- Contribuir para o aumento dos indices de exportacdo do pais;

- Apostar na formagao dos recursos humanos de modo a dotd-los de conhecimento sobre as
mais complexas técnicas de confecdo;

- Aumentar a vantagem competitiva em relacdo a concorréncia, tanto a nivel nacional como
internacional;

- Proporcionar melhores condigdes de trabalho;

- Aumentar os niveis de motivacdo e bem-estar no local de trabalho;

- Apostar no comprometimento mutuo das parcerias a efetuar a nivel nacional via
subcontratacdo;

- Reforgar o departamento comercial com vista a eliminagao de intermédios e reforgo das
parcerias estratégicas;

- Angariagao de novos clientes;

- Reforgar o mercado Inglés;

- Apostar nas energias renovaveis.

Atividades e resultados esperados/atingidos:

- Aquisi¢cdo de uma maquina de corte automatico que proporcionou ao Colchete aumentar os
seus niveis de produtividade em 50% juntamente com uma redugdo no desperdicio do tecido
em 15%, possibilitando ainda, alargar a rede de oferta de servigos;

- Modernizacdao de todo o Sistema de Gestdo e Controlo com a implementacdao de um
software, destinado a gestdo de projetos, proporcionando a informatizagdo dos processos
produtivos e integracao com a gestdao comercial, nomeadamente configuracdes de a¢des de
producao e de postos de trabalho; gestao de orcamentos, de encomendas e datas de entrega;
a gestdo de stocks; rececao automatica de material; o controlo de expedicao; disponibilizacdo
de fichas técnicas e formulacdo; atualizacdo do estado de cada etapa planeada; controlo das
ordens de Fabrico/Producdo; acesso as pastas do Projeto mediante o artigo de Colegso;
disponibilizacdo de informacdo do projeto ao cliente via area reservada; envio de alertas por
e-mail e sms do estado do projeto; calendarizacdo das acGes do projeto tipo Gantt (modelacao,
corte, costura, entre outros), entre outros;

- Introducdo de melhorias tecnoldgicas, com impacte relevante ao nivel da produtividade, do
produto, do emprego, das exportacGes, da eficiéncia energética e ambiental e da seguranca;

- Obtencdo de melhorias significativas em termos de produtividade e de qualidade global dos
produtos e servicos da empresa face aos resultados obtidos pelo promotor até a data,
contribuindo ativamente para um melhor e mais racional aproveitamento das caracteristicas
endodgenas da regido;

- Obtencdo de elevados indices de produtividade, capacidade produtiva e qualidade de
producdo, minimizando a margem de produtos ndao conformes, rentabilizando os custos e
permitindo praticar margens mais alargadas nos precos, i.e. maior valor acrescentado.



Em suma, a inovagdo do presente projeto é composta pelas seguintes tipologias de inovagao:
inovacdo de produto, nomeadamente no que se refere a melhoria das carateristicas dos
produtos a comercializar, verificando-se melhorias significativas em especificaces técnicas,
componentes e matérias-primas, software incorporado (através da instalagao de software de
controlo de gestao), custo e outras carateristicas funcionais; ao nivel da inovagao de processo,
implementou-se um novo método de producgdo, verificando-se mudangas significativas de
técnicas, equipamentos e software; inovagao de marketing, através daimplementac¢do de uma
nova abordagem ao marketing-mix (produto, prego, distribuicdo e promoc¢do) na oferta de
produtos transacionaveis, incluindo os elementos tangiveis do produto (qualidade, design,
entre outros) e intangiveis (imagem e marca), bem como o recurso a estratégias de
comunicagdo inbound como a criagdo de website; por fim e no que se refere a inovagao
organizacional implementou-se um novo método organizacional nas praticas de negdcio da
empresa, organizacao do local de trabalho, contratagdo de recursos humanos qualificados,
investimento na formacgdo, bem como utilizacdo de modelos de gestdo de inovagdo aberta,
através do estabelecimento de parcerias.



